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บทคัดยอ 

 การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ (1) ศึกษาการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผูบริหารวิทยาลัย

อาชีวศึกษาจังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และ (2) เปรียบเทียบการบริหารงานตามหลัก

พรหมวิหารธรรมของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาจังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ตามการ

ประเมินของครูจําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณการปฏิบัติงาน 

 การวิจัยน้ีเปนการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากรเปนครูในวิทยาลัยอาชีวศึกษาจังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จํานวน 379 คน กลุมตัวอยางใชวิธีการสุมแบบช้ันภูมิ จํานวน 191 คน เครื่องมือท่ีใชในการ

วิจัยเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบคาที 

 ผลการวิจัยพบวา (1) การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาจังหวัดยโสธร 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับปานกลาง และ (2) เปรียบเทียบการ

บริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาจังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา ตามการประเมินของครูจําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายดาน

ไมแตกตางกัน 

คําสําคัญ:  การบริหารงาน หลักพรหมวิหารธรรม ผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาจังหวัดยโสธร สํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา 

 

Abstract 

The objectives of this research were: (1) to study administration according to principles of 

Brahma Vihara Dhamma of administrators Yasothon Vocational Education Commission; and (2) to 

compare administration according to principles of Brahma Vihara Dhamma of administrators Yasothon 

Vocational Education Commission, according to teachers’ evaluations, classified by educational level, 

and work experience.  

This research was a survey research. The population  was 379 teachers in Yasothon Vocational 

College under Office of Vocational Education Commission. The sample was 191 teachers, obtained by 
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stratified random sampling technique. The instrument for collection data was a five-point rating scale 

questionnaire. The statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, Standard 

Deviation, and t-test. 

Major findings: (1) administration according to principles of Brahma Vihara Dhamma of 

administrators Yasothon Vocational Education Commission, in overall were at moderate level; and (2) 

comparison of administration according to principles of Brahma Vihara Dhamma of administrators 

Yasothon Vocational Education Commission, according to teachers’ evaluations, classified by 

educational level, and work experience, in overall and all aspects were not different. 

Keywords:  Administration, Principles of Brahma Vihara Dhamma, Administrators Yasothon Vocational 

College, Office of Vocational Education ommission     

 

บทนํา 

การศึกษาเปนกลไกหลักในการพัฒนากําลังคนใหมีคุณภาพ สามารถดํารงชีวิตอยูรวมกับบุคคลอ่ืนในสังคมได

อยางเปนสุขในกระแสการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของโลกศตวรรษท่ี 21 เน่ืองจากการศึกษามีบทบาทสําคัญในการสราง

ความไดเปรียบของประเทศเพ่ือการแขงขันและยืนหยัดในเวทีโลก ภายใตระบบเศรษฐกิจ และสังคมท่ีเปนพลวัตประเทศ

ตางๆ ท่ัวโลกจึงใหความสําคัญและทุมเทกับการพัฒนาการศึกษาเพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษยของตนใหสามารถกาวทันการ

เปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจ และสังคมของประเทศ ภูมิภาค และของโลก (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา

กระทรวงศึกษาธิการ. 2560: 1) ในการพัฒนาการศึกษาผูบริหารสถานศึกษาเปนบุคลากรท่ีสําคัญและจําเปนตองมีองค

ความรูเก่ียวกับการบริหารงานดานการศึกษาเพ่ือใหทันกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 และตองมีคุณธรรม จริยธรรม

ในการบริหารการศึกษา ซึ่งยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2561-2580 ไดกําหนดใหบุคลากรภาครัฐเปนคนดีและเกง ยึดหลัก

คุณธรรม จริยธรรม มีจิตสํานึก มีความสามารถสูง มุงมั่นและเปนมืออาชีพในการปฏิบัติหนาท่ีและขับเคลื่อนภารกิจ

ยุทธศาสตรชาติ โดยภาครัฐมีกําลังคนท่ีเหมาะสมท้ังปริมาณและคุณภาพ มีระบบการบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากรให

เหมาะสมกับความตองการในการปฏิบัติงาน มีความกาวหนาในอาชีพ สามารถจูงใจใหคนดีคนเกงทํางานในภาครัฐ มีระบบ

พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐใหมีสมรรถนะใหมๆ สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงบริบทการพัฒนามีการ

เสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรม (ยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561-2580). 2561: 6) 

จากความเปนมาและความสําคัญดังกลาวพบวายังมีประเด็นปญหาในดานตางๆ ในการปฏิบัติงาน ผูวิจัยจึงสนใจ

ท่ีจะศึกษาการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาจังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพ่ือนําผลการวิจัยมาแกไข ปรับปรุง พัฒนาและใชเปนแนวทางในการพัฒนาผูบริหาร

สถานศึกษาใหสามารถบริหารงานทางการศึกษาโดยใชหลักพรหมวิหารธรรม บริหารจัดการศึกษา โดยศึกษาจากการ

ประเมินของครูท่ีปฏิบัติการสอน ซึ่งมีความใกลชิดปฏิบัติงานรวมกับผูบริหารอยางตอเน่ือง ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาขอมูล

ท่ีไดจะเปนประโยชนกับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษามากท่ีสุด และนําไปสูผลอยางมีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผลตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

1) เพ่ือศึกษาการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาจังหวัดยโสธร สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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 2) เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาจังหวัดยโสธร 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ตามการประเมินของครูโดยจําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณ

ในการสอน 

 

กรอบแนวคิดในการวิจยั 

 การวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยมุงศึกษาการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาจังหวัด

ยโสธร สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ตามหนังสือพุทธวิธีในการสอนของ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺ

โต) (2556: 24) เรื่องการบริหารตามหลักพรหมวิหารธรรมของผูบริหาร ประกอบดวยดาน เมตตา กรุณา มุทิตา และ

อุเบกขา มาเปนกรอบแนวคิดในการวิจัยดังภาพท่ี 1.1 

 

  ตัวแปรตน     ตัวแปรตาม  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

1) ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  1.1 ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี คือ ครูในวิทยาลัยอาชีวศึกษาจังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 5 สถานศึกษา ปการศึกษา 2567 จํานวน 379 คน 

 1.2 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยในครั้งน้ี คือ ครูในวิทยาลัยอาชีวศึกษาจังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 5 สถานศึกษา ปการศึกษา 2567 จํานวน 191 คน ซึ่งไดมาโดยการกําหนดขนาดกลุม

ตัวอยางจากตารางเครจซี่และมอรแกน Kerjcie and Morgan (1970: 607-610) ท่ีความเช่ือมั่นไมนอยกวา 95% โดยใช

วิธีการสุมแบบแบงช้ันภูมิตามสัดสวนของประชากร (Proportional Stratified Random Sampling)  

2) ขอบเขตดานเนื้อหา 

 การวิจัย เรื่อง การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาจังหวัดยโสธร สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ตามหนังสือพุทธวิธีในการสอนของ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺ โต) (2556: 

24) เรื่องการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรม ประกอบดวย ดานเมตตา ดานกรุณา ดานมุทิตา และดานอุเบกขา 

ระดับการศึกษา และประสบการณการ

สอนของครู ซึ่งเปนผูใหขอมลู จําแนกเปน

กลุมไดดังน้ี 

1) ระดับการศึกษา 

 (1) ปริญญาตร ี

 (2) สูงกวาปริญญาตร ี

2) ประสบการณการสอน 

 (1) นอยกวา 10 ป 

 (2) 10 ปข้ึนไป 

การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของ

ผูบริหารวิทยาลยัอาชีวศึกษาจังหวัดยโสธร 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา ซึ่งประกอบดวย 4 ดานดังน้ี  

1) เมตตา  

2) กรุณา  

3) มุทิตา  

4) อุเบกขา  
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3) ตัวแปรท่ีศึกษา 

  3.1 ตัวแปรตน ไดแกระดับการศึกษา และประสบการณการสอนของครู ซึ่งเปนผูใหขอมูล จําแนกเปน

กลุมไดดังน้ี  1) ระดับการศึกษาจําแนกเปน ปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตรี 2) ประสบการณการสอน จําแนกเปน นอยกวา 

10 ป และ 10 ปข้ึนไป   

  3.2 ตัวแปรตาม ไดแกการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษา

จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ซึ่งประกอบดวย 4 ดานดังน้ี ดานเมตตา ดานกรุณา ดาน

มุทิตา และดานอุเบกขา 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี เปนแบบวัดท่ีมีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา  5 ระดับของลิเคอรท (Lilert 

Scale) แบบออกเปน 2 ตอน ดังน้ี (ชูศรี วงศรัตนะ. 2560: 60) 

  ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปเปนแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบ

รายการ(Check List) มุงสํารวจขอมูลของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก ระดับการศึกษา และประสบการณในการสอน 

  ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรม ของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษา

จังหวัดยโสธร  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยมีลักษณะเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณ 5 

ระดับ จํานวน 32 ขอ แบงเปน 4 ดาน ประกอบดวย  

   1. ดานเมตตา   จํานวน  8  ขอ 

   2. ดานกรุณา   จํานวน  8  ขอ 

   3. ดานมุทิตา   จํานวน  8  ขอ 

   4. ดานอุเบกขา   จํานวน  8  ขอ 

ลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) แบงระดับความตองการ

เปน 5 ระดับ ตามแบบของลิเคอรท (Likert, 1965 อางถึงใน บุญชม  ศรีสะอาด, 2556)  โดยมีเกณฑการใหคะแนนดังน้ี 

  5 หมายถึง   มีการบริหารตามหลักพรหมวิหารธรรมในระดับ   มากท่ีสุด 

   4 หมายถึง   มีการบริหารตามหลักพรหมวิหารธรรมในระดับ   มาก 

   3 หมายถึง   มีการบริหารตามหลักพรหมวิหารธรรมในระดับ   ปานกลาง 

   2 หมายถึง   มีการบริหารตามหลักพรหมวิหารธรรมในระดับ   นอย  

   1 หมายถึง   มีการบริหารตามหลักพรหมวิหารธรรมในระดับ   นอยท่ีสุด 

การสรางเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

 ในการสรางเครื่องมือเพ่ือใชสําหรับเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือวิจัยครั้งน้ี  ผูวิจัยไดดําเนินการดังน้ี 

1. ผูวิจัยไดศึกษา คนควาเอกสาร ตํารา วารสาร งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรม

ของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาจังหวัดยโสธร เพ่ือนํามาสรางเครื่องมือ 

2. วิเคราะห  สังเคราะหแนวคิด ทฤษฎี และสรุปเปนนิยามศัพทเฉพาะของการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร

ธรรมของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาจังหวัดยโสธร 

3. สรางแบบสอบถามใหครอบคลุมกับวัตถุประสงคของการวิจัยท่ีเก่ียวกับการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร

ธรรมของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาจังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยเลือกเทคนิคท่ีใชใน

การวัดในครั้งน้ี เลือกเทคนิคการวัดเจตคติตามแนวคิดของ ไลเคิรท (ชูศรี  วงศรัตนะ. 2560: 60)  ท่ีเปนมาตราสวน

ประมาณคา  (Rating Scale)  5 ระดับจากมากท่ีสุดจนถึงนอยท่ีสุด ท้ัง  4 ดาน 
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 4. นําแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนเสนออาจารยท่ีปรึกษา เพ่ือพิจารณาตรวจสอบแกไขสํานวนและความถูกตองของ

การใชภาษา ความครอบคลุมตามขอบเขต และนิยามศัพท 

5. นําแบบสอบถามท่ีไดรับการแกไขแลวเสนอใหคณะกรรมการผูเช่ียวชาญ 3 ทานเพ่ือพิจารณาตรวจสอบ ความ

เท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) แลวนํามาหาคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงค (Index of 

Item Objective Congruence: IOC) ของแบบสอบถาม และเลือกขอท่ีมีคาดัชนีความสอดคลองตั้งแต .50 ข้ึนไป ไดคา 

IOC 0.67-1.00 

 6. นําขอเสนอแนะจากผูเช่ียวชาญมาปรับปรุงแกไข  และนําเสนอตออาจารยท่ีปรึกษาตรวจแกไขการใชภาษาใน

แบบสอบถามใหถูกตองเหมาะสมยิ่งข้ึน 

 7. นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขจากผูเช่ียวชาญจนมีความสมบูรณ และมีความเหมาะสมแลวไปทดลองใช 

(Try Out) กับกลุมประชากรท่ีไมใชกลุมตัวอยางในการวิจัย  จํานวน 30 คน แลวนํามาหาความเช่ือมั่นของเครื่องมือ 

(Reliability) ท้ังฉบับและรายดาน โดยหาคาสัมประสิทธ์ิ  

แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) อางถึงใน ผองศรี วาณิชยศุภวงศ, (2546: 147) ไดเทากับ 0.94-

0.81 

 8. นําแบบสอบถามท่ีทดลองใชแลวปรบัปรุงและตรวจสอบความถูกตอง จัดทําแบบสอบถามเปนฉบับสมบูรณ 

เพ่ือนําไปใชเปนเครื่องมือเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางตอไป 

สถิติท่ีใชในการวิจัย 

ผูวิจัยไดใชสถิติในการวิเคราะหขอมูลดังน้ี 

 1. สถิติท่ีใชในการหาคุณภาพของเครื่องมือ 

1.1 คาความเท่ียงตรงของเน้ือหา (Content Validity) ดวยดัชนีความสอดคลองของขอคําถามและ

วัตถุประสงค (Index of Item Objective Congruence: IOC) 

  1.2 คาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) ดวยการหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha 

Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach)  

 2. คาสถิติข้ันพ้ืนฐาน 

  2.1 ความถ่ี (Frequency) 

2.2 รอยละ (Percentage) 

2.3 คาเฉลี่ย (Mean: x ) 

2.4 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) 

3. สถิติท่ีใชตรวจสอบสมมติฐาน 

3.1 การวิเคราะหเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผูบริหาร

วิทยาลัยอาชีวศึกษาจังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ของครู จําแนกตามระดับการศึกษา และ

ประสบการณการสอน ประเภทละ 2 กลุม  โดยการหาคาที (Independent  t-test) 

 

สรุปผลการวิจัย 

1. การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาจังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดานภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ทุกดานมีระดับการ



658 BTU-DEEP JOUNAL BANGKOKTHONBURI UNIVERSITY Vol. 5 No. 1 January – June 2025 

บริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผูบรหิาร อยูในระดับปานกลาง เรียงลําดับจากมากไปหานอย คือ ดานกรุณา ดาน

เมตตา ดานมุทิตา และ ดานอุเบกขา ตามลําดับ โดยมีรายละเอียดแตละดาน ดังน้ี 

1.1 ดานเมตตาอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายขอ พบวา มีการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร

ธรรมของผูบริหาร ดานเมตตาอยูในระดับมาก จํานวน 1 ขอและระดับปานกลาง จํานวน 7 ขอ โดยท่ี ผูบริหารมีมนุษย

สัมพันธท่ีดีตอครูและบุคลากรในสถานศึกษามีการปฏิบัติสงูสุด รองลงมา คือ ผูบริหารมีการบริหารงานดวยความโปรงใส 

สวนขอท่ีมีการปฏิบัติหาต่ําสุด คือ ผูบริหารมีพฤติกรรมท่ีมุงทําประโยชน และอุทิศเวลาในการปฏิบัติงาน  

1.2 ดานกรุณาอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายขอ พบวา มีการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร

ธรรมของผูบริหาร ดานกรุณาอยูในระดับมาก จํานวน 1 ขอและระดับปานกลาง จํานวน 7 ขอ โดยท่ี ผูบริหารรับฟงปญหา

ในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรในสถานศึกษามีการปฏิบัติสูงสุด รองลงมา คือ ผูบริหารสรางขวัญและกําลังใจใหแก

ครูและบุคลากรในสถานศึกษา  สวนขอท่ีมีการปฏิบัติต่ําสุด คือ ผูบริหารทําตนเปนแบบอยางท่ีดีในดานการเปนผูมีความ

กรุณาอยูเสมอ 

1.3 ดานมุทิตาอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายขอ พบวา มีการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร

ธรรมของผูบริหาร ดานกรุณาอยูในระดับมาก จํานวน 1 ขอและระดับปานกลาง จํานวน 7 ขอ โดยท่ี ผูบริหารมีความยินดี

เมื่อเห็นครูและบุคลากรในสถานศึกษามีความเจริญกาวหนามีการปฏิบัติสูงสุด รองลงมา คือ ผูบริหารสงเสริมใหครูและ

บุคลากรในสถานศึกษามีการพัฒนาความเจรญิกาวหนาในทุกๆ ดาน สวนขอท่ีมีการปฏิบัติต่ําสุด คือ ผูบริหารเอาใจใสตอ

ครูและบุคลากรทุกคนอยางเสมอภาคกัน 

1.4 ดานอุเบกขาอยูในระดบัปานกลาง เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ทุกขอมีการบริหารตามหลักพรหม

วิหารธรรมของผูบริหาร ดานอุเบกขาอยูในระดับปานกลาง โดยท่ี ผูบริหารมีการวางตัวเปนกลางในการบริหารงาน 

รองลงมา คือ ผูบริหารมีเหตุผล และมีความเท่ียงธรรมในการบริหารงานอันเปนการรักษาความถูกตอง สวนขอท่ีมีการ

ปฏิบัติต่ําสุด จํานวน 2 ขอ คือ ผูบริหารรับฟงความคิดเห็นของครูและบุคลากรคนในสถานศึกษา และผูบริหารวางตัวท่ี

เหมาะสมไมเอนเอียงในการบริหารงาน 

2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาจังหวัดยโสธร 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ตามการประเมินของครูจําแนกตาม ระดับการศึกษา และประสบการณการ

สอน 

2.1 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษา

จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ตามการประเมินของครู จําแนกตามระดับการศึกษาโดยรวม 

พบวา ครูท่ีมีการศึกษาระดับปริญญาตรี ประเมินเก่ียวกับการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผูบริหารวิทยาลัย

อาชีวศึกษาจังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เฉลี่ยเทากับ 3.12 และครูท่ีมีการศึกษาสูงกวา

ระดับปริญญาตรี ประเมินเฉลี่ยเทากับ 3.11 เมื่อทําการเปรียบเทียบการประเมินของครูท้ัง 2 กลุมท่ีมีระดับการศึกษา

ตางกัน พบวาไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ทุกดานประเมินไมแตกตางกัน 

  2.2 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษา

จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ตามการประเมินของครูจําแนกตามประสบการณการสอน

โดยรวม พบวา ครูท่ีมีประสบการณในการสอนนอยกวา 10 ป ประเมินเก่ียวกับการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรม

ของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาจังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เฉลี่ยเทากับ 3.13 และ ครูท่ี

มีประสบการณในการสอน 10 ปข้ึนไป ประเมินเฉลี่ยเทากับ 2.83 เมื่อทําการเปรียบเทียบการประเมินของครูท้ัง 2 กลุมท่ีมี

ระดับการศึกษาตางกัน พบวาไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานประเมินไมแตกตางกัน 
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อภิปรายผล 

การศึกษาการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาจังหวัดยโสธร สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา อภิปรายผล ดังน้ี 

1. จากการศึกษาการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาจังหวัดยโสธร สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบวา ดานภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายดานพบวาทุกดานมี

ระดับการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผูบริหาร อยูในระดับปานกลาง เรียงลําดับจากมากไปหานอย คือ ดาน

กรุณา ดานเมตตา ดานมุทิตา และดานอุเบกขา ตามลําดับ ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวาการเลือกหลักธรรมมาปฏิบัติเพ่ือใหบรรลุ

เปาหมายวาการจะเปนนักบริหารท่ีเกงและดีเราควรปฏิบัติธรรมท่ีเหมาะสมกับการบริหารเพ่ือตอบคําถามน้ี เราตองทราบ

กอนวานักบริหารทําหนาท่ีบริหารซึ่ง ดังน้ันนักบริหารตองมีหลักธรรมหรือนําธรรมะขอใดขอหน่ึงมาเปนแนวทางปฏิบัติ จึง

จะสามารถแกไขปญหาน้ันไดอยางเหมาะสม ดังน้ัน บุคลากรในองคกรจะทํางานเปนทีมไดดียิ่งข้ึน จะตองมีนักบริหารท่ีดี

คอยกํากับดูแลนักบริหารท่ีดีในทางธรรมคือ ตองมีพรหมวิหาร 4 ประการคือ 1) เมตตา หมายถึง ความรักใครความคิด

ปรารถนาดี 2) กรุณา หมายถึง ความสงสารอยากใหผูอ่ืนพนทุกข 3) มุทิตา หมายถึง ความพลอยยินดีเมื่อผูอ่ืนไดดี 4) 

อุเบกขา หมายถึง การวางเฉย การทําตัวเปนกลาง ไมมีอคติหรือลําเอียง พระพรหมคุณาภรณ (ป.ต. ปยุตฺโต, 2559) 

ผูบริหารในฐานะผูนําทางการศึกษาจึงควรมีแนวปฏิบัติท่ีอยูในกรอบคุณธรรม เพราะคุณธรรมเปนเครื่องเหน่ียวรั้งจิตใจ

บุคคลใหประพฤติในทางท่ีถูกท่ีควร และเปนเครื่องมือชวยสงเสริมใหบุคคลน้ันเปนท่ียอมรับนับถือแกผูรวมงาน ทําให

ผูรวมงานเกิดขวัญและกําลังใจ รูสึกมีความมั่นคงในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะสงผลใหการปฏิบัติงานดําเนินไปอยางมี

ประสิทธิภาพ และคุณธรรมท่ีผูบรหิารพึงมีน้ันปรากฏอยูในหลักของพระพุทธศาสนา ระเบียบ กฎหมาย คําสั่ง จรรยาบรรณ 

ระเบียบวินัยขาราชการครู ถือเปนสิ่งสําคัญอยางยิ่งสําหรับผูประกอบวิชาชีพครู เพราะคุณธรรมเปนเครื่องประกันคุณภาพ

ของผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา (พระครูวิจิตรสาธุรส, 2560: 1-15) ผูบริหารสถานศึกษา

จําเปนตองปฏิรูปตนเองตองมีความรูความสามารถ มีทักษะและประสบการณทางการบริหารเพ่ือการเปลี่ยนแปลงองคกร

ครั้งใหญ โดยเปนผูนํ้าและประสานความรวมมือจากทุกฝายท่ีมีความสามารถทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในเรื่องการเรียน

การสอนและการเรียนรูรวมถึงการประสานสัมพันธระดมและจัดหาทรัพยากรไดอยางมีประสิทธิภาพ นําไปสูความสําเร็จ

ตามเปาหมายท่ีตองการโดยเฉพาะอยางยิ่ง สอดคลองกับงานวิจัย  

นันทพร  ทองเช้ือ มิตภาณี  พุมกลอมและพงษศักดิ์  รวมชมรัตน (2564) ไดทําการวิจัยเรื่อง การบริหารตามหลกั

พรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 

ผลการศึกษาพบวา การบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา มี

ความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกดาน เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยคือดานเมตตา ดานกรุณา ดานอุเบกขา และดานมุทิตา 

รพีพรรณ สีสด (2565: 5) ไดทําการวิจัยเรื่อง การบริหารงานตามหลักคุณธรรมพรหมวิหาร 4 ของผูบริหาร

สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพระนครกรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบวา 1) การ

บริหารงานตามหลักคุณธรรมพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต

พระนครกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมากท่ีสุด  

 2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาจังหวัดยโสธร 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ตามการประเมินของครูจําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณใน

การสอนโดยรวม พบวา ทุกกลุมประเมินไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานประเมินไมแตกตางกัน 

เชนเดียวกัน ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวาปจจบัุนน้ีผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไดมีการ

บริหารงาน ตามนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ โดยเนนการมีสวนรวมในการ
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บริหารจัดการของผูท่ีมีสวนเก่ียวของทุกฝายโดยมีพันธกิจสําคัญ คือ (1) ผลิตและพัฒนากําลังคนสายอาชีพ ใหเปนกําลังคน

ท่ีมีคุณภาพและสมรรถนะสูง ตอบโจทยการพัฒนาประเทศ (2) เพ่ิมโอกาสและลดความเหลื่อมล้ําในการเขาถึงระบบการ

เรียนรูวิชาชีพ ดวยรูปแบบวิธีการท่ียืดหยุนหลากหลาย ตอบสนองตอความตองการในการเรียนรูและพัฒนาอาชีพของคน

ทุกชวงวัย (3) เสริมสรางและขยายภาคีเครือขายความรวมมือเพ่ือการระดมทรัพยากร และยกระดับคุณภาพการ

อาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพ (4) ยกระดับคุณภาพหลักสูตรและการจัดการเรียนรูใหมีความทันสมัย ตอบโจทย

การศึกษาแหงอนาคต และเช่ือมโยงกับมาตรฐานอาชีพหรือมาตรฐานการปฏิบัติงานท้ังในระดับชาติและระดับสากล (5) 

สงเสริมและพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรอาชีวศึกษาใหมีสมรรถนะสูงข้ึน และ (6) พัฒนาวัตกรรมการเรียนรูและการ

บริหารจัดการดวยระบบเทคโนโลยีดิจิทัล (สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2562: 12) จะเห็นไดวา การบริหาร

จัดการของสถานศึกษาในสังกัด สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไดยึดแนวทางดังกลาวน้ีมาใชในการบริหารจัดการ

อยางท่ัวถึงทุกแหง โดยท่ีการบริหารตามพันธกิจดงักลาวเปนการบริหารจัดการเพ่ือสนองตอนโยบายการบรหิารสถานศึกษา

ท่ีเปนนิติบุคคลอยางชัดเจน การท่ีจัดใหทุกฝายมีสวนรวมในการบริหารจัดการท้ังผูมสีวนรวมภายในสถานศึกษาซึ่งไดแก ครู 

บุคลากรสายสนับสนุนการเรียนการสอน และบุคลากรอ่ืน ๆ และผูมีสวนรวมภายนอก ไดแก ผูปกครอง คณะกรรมการ

สถานศึกษาและองคกรท้ังภาครัฐและเอกชนอ่ืน ๆ อยางตอเน่ืองสม่ําเสมอ ยอมทําใหเกิดความผูกพัน สมัครสมานสามัคคี 

และมีความรูสึกผูกพันตอองคกรรวมกัน ดังน้ันเมื่อเกิดความรวมมือในการบริหารจัดการรวมกันจึงทําใหครูทุกกลุมอายุ ทุก

ระดับการศึกษาและทุกระดับประสบการณการสอนประเมินการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารจัดการของผูบริหาร

สถานศึกษาไมแตกตางกัน สอดคลองกับผลการวิจัยของ จุรี สายจันเจียม และคณะ (2560: 85 – 86) ท่ีไดศึกษาเรื่อง 

รูปแบบการบริหารงานบุคคล ตามหลักพรหมวิหารธรรมของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาจังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผลการวิจัยพบวาเมื่อเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคล ตามหลักพรหมวิหารธรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษาจังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยรวมท้ัง 4 ดาน 

จําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณในการสอน พบวา ระดับการศึกษาและประสบการณในการสอนตางกันมีการ

บริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหารธรรมของผูบริหาร โดยรวม ท้ัง 4 ดานไมแตกตางกัน และสอดคลองกับ วัชระ คณะ

ทรง (2565) ท่ีไดทําการศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหารธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ผลการวิจัยพบวา (1) ครูมีการประเมินเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลตามหลัก

พรหมวิหารธรรม ของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก (2) การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคล

ตามหลักพรหมวิหารธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประถมศึกษาระยอง เขต 2 จําแนก

ตามเพศ อายุ และประสบการณในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ สามารถนําผลการวิจัย

ไปใชในการบริหารงานบุคคล ซึ่งสงผลใหครูและผูบริหารสถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและมี

ความสุขได 

 

ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

 จากผลการวิจัยเรื่องการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาจังหวัดยโสธร 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 1. ดานเมตตา พบวา ผูบริหารบริหารใหความยุติธรรมตอครูและบุคลากรอยางเทาเทียมกันในระดับมากแมจะ

นอยกวาดานอ่ืน ๆ ผูบริหารจึงควรใหความยุติธรรมตอครูบุคลากรอยางเทาเทียมกันใหมากยิ่งข้ึน 

  2. ดานกรุณา พบวา ผูบริหารสรางความรัก ความศรัทธาท่ีดีใหเกิดข้ึนในสถานศึกษาในระดับมากแมจะนอย

กวาดานอ่ืน ๆ ผูบริหารจึงควรสรางความรัก ความศรัทธาท่ีดีใหเกิดข้ึนในสถานศึกษาใหมากยิ่งข้ึน 
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  3. ดานมุทิตา พบวา ผูบริหารเอาใจใสตอบุคลากรทุกคนอยางเสมอภาคกันในระดับมาก แมจะนอยกวาดานอ่ืน 

ๆ แสดงใหเห็นวาผูบริหารควรเอาใจใสตอบุคลากรทุกคนอยางเสมอภาคกันใหมากข้ึน 

 4. ดานอุเบกขา พบวา ผูบริหารมีการวางตัวเปนกลางในการบริหารงาน ในระดับมากแมจะนอยกวาดานอ่ืน ๆ 

แสดงใหเห็นวาผูบริหารยังตองวางตัวใหเปนแบบอยางวางตัวเปนกลางเนนหลักความเสมอภาคและความเทาเทียมกันใน

การบริหารงานใหมากข้ึน 

ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

1. ควรมีการศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษา

จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

2. ควรมีการศึกษาเพ่ือการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาจังหวัดยโสธร 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

3. ควรมีการศึกษาการใชหลักธรรมอ่ืน ๆ ในการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผูบริหารวิทยาลัย

อาชีวศึกษาจังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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